RoDRIGO RIBEIRO E OLIVEIRA
ApbvoGcAaDos ASSOCIADOS
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Relatdrio de Atividade

Processo: 0964908-96.2024.8.19.0001

Conecta Car Locadora de Automoveis Ltda. — em

Recuperacao Judicial

Setembro de 2026



CONSIDERAGOES INICIAIS

Rodrigo Ribeiro , Oliveira e Advogados Associados nomeado
para o cargo de Administrador Judicial da Recuperac¢dao Judicial da
Conecta Car Locadora de Automdveis Ltda. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, nos autos do processo n2 0964908-96.2024.8.19.0001, vém,
perante o Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro, nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n¢®
11.101/2005, apresentar o Relatério Mensal de Atividade dos meses de
setembro de 2026 elaborado com base na fiscalizacdo das atividades da
devedora.

As informacgdes contidas no Relatdorio Mensal de Atividades
foram extraidas do Balanco Patrimonial e DRE do més de agosto de

2026.
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O PROCESSO

1) Principais Andamentos do Processo

Data Evento Id.
10/12/2024 Pedido de processamento da RJ - art. 52 161371006
12/12/2024 Decisido de deferimento do pedido de processamento da RJ 161728378

Publica¢ao da decisao de deferimento do processamento da RJ
12/02/2025 Publicacdo do 12 Edital — art. 52, §1¢
27/02/2025 Fim do prazo para habilita¢gdes e divergéncias ao AJ — art. 72, §12
07/02/2025 Apresentacdo do Plano de Recuperagio Judicial ao Juizo —art. 53 171217774
24/03/2025 Publicagdo Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. unico
Publicagdo do Edital da Rela¢ao de Credores do Al - art. 72, §2°¢
Fim do prazo para apresentar Impugnagdes em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
23/04/2025 e art. 55, par. Unico
Edital de convocacao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao
Homologacdo do PRJ e concessao da RJ
Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obrigagdes vencidas nos 2
anos apos a concessdo da RJ
02/09/2026 Publicagdo do Edital do Art. 72, §12 da Lei 11.101/05. Evento 181
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A EMPRESA

2) Histdrico
A Conecta Car Locadora de Automodveis Ltda., foi fundada em
2008, com o objetivo de locacdo de veiculos para atender as demandas do

setor publico.

A Recuperanda exerce suas atividades em duas unidades

operacionais, sendo:

e Matriz: localizada na Avenida Julio de S& Bierrenbach, n?

200, Bloco A, Sala 918 A, Jacarepagud, Rio de Janeiro — RJ.

e Filial: situada na Rua Addo Araujo, n? 130, Porto Novo,

Além Paraiba — MG.

3) Crise
A Conecta Car Locadora de Automoveis Ltda - em recuperacao
judicial aponta, no pedido de recuperacao judicial, cinco fatores

determinantes para o agravamento da crise economico-financeira:

(I)Impacto da Pandemia

e Aluguel didrio (predominancia em aeroportos);
e Aluguel para motoristas de aplicativo;

e Terceirizacdo de frotas;

(I1)Escassez e aumento do custo de veiculos

e Saida da Ford do Brasil e concentracdo global das
montadoras;

e Producdo reduzida em 250 mil veiculos, ante & falta de
chips;

e Dificuldade de renovacdo de frotas pelas locadoras;

(I11) Deterioracdao EconOmica P6s-Pandemia

e Alta da inflagdo e reducao do poder de compra da
populacao;
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A EMPRESA

e Aumento dos juros e desaceleragao econbmica;
e Reducdao de contratos de terceirizacdao de frotas

corporativas, incluindo os érgdos publicos;

(IV) Aumento dos custos operacionais

e Alta do ddélar, com impacto no custo de combustiveis e

outros insumos;

(V)Fatores Internos

e Atrasos nos pagamentos pelo Poder Publico;

e Comprometimento do fluxo de caixa e inviabilizacdo da
operacao;

e Alto volume de empréstimos bancarios (CDBs) para
expansao e manutencao da frota;

e Atrasos de pagamentos, afetando a capacidade de
cumprir com as obrigacdes financeiras;

e Falta de renegociacdes e concessao de caréncia.

4) Estrutura Societaria
A estrutura societdria da Conecta Car Locadora de Automodveis
¢ composta por um Unico sécio, Jodo Antonio Daher, detentor de 100% das

cotas.

Em 31 de julho de 2024, foi realizada uma alteracdao contratual,
com a retirada da socia Graciele Vieira Mohamad, que cedeu e transferiu
integralmente suas cotas, correspondentes a 50%, para o soécio Jodo

Antonio Daher.

Quadro Societario

Sécios % Capital Social
Jodo Antonio Daher 100% RS 820.000,00
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RELAGCAO DE CREDORES

5) Relacao de Credores

A relacdao de credores é composta por 28 credores, sendo 2 da

Classe | e 26 da Classe IlI.

Os créditos da Classe | somam RS 300.000,00 (trezentos mil
reais), correspondente a 1,42% (um inteiro e quarenta e dois centésimos por
cento), enquanto os da Classe Ill totalizam RS 20.797.621,36 (vinte milhdes,
setecentos e noventa e sete mil, seiscentos e vinte e um reais e trinta e seis
centavos), representando 98,58% (noventa e oito inteiros e cinquenta e oito

centésimos por cento) do total, conforme detalhado no quadro a seguir:

Relacdo de Credores — Art. 51, inciso lll

Classe ‘ Qtde. ‘ Valor
I 2 RS 300.000,00 1,42%
[ 26 RS 20.797.621,36 98,58%

Total 28 RS 21.097.621,36 100,00%

A Administracdo Judicial informa que o edital do art. 52, §19 da
Lei 11.101/05 foi publicado em 12/02/2025, sendo certo que o prazo para
apresentacdo de divergéncias se encerrou no dia 27/02/2025, conforme o

art. 7°, inciso | da LRF.

No dia 11/04/2025, a Administracdo Judicial apresentou minuta
de edital do art. 7°, §2° da Lei 11.101/05, relatdério administrativo acerca
das divergéncias recebidas e a relagdo de credores alterada, considerando a

seguinte relacao de credores:

Classe ‘ Art. 79 § 29
| RS 300.000,00 2,31%

1l RS 12.682.426,69 97,69%

Total RS  12.982.426,69 = 100,00%

A Administracao Judicial consigna que o edital do art. 7°, §2° da
LRF foi disponibilizado em 01/09/2026 e publicado no dia 02/09/2026,

conforme consta em evento 151 dos autos.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

6) Atividades do Administrador Judicial

Manifestacdes do Administrador Judicial
A Administracdo Judicial apresentou as seguintes manifestacdes
nos autos principais do processo de recuperacdo judicial até o més de

setembro de 2026.

Tabela 1 - Manifestagdes da Administragido Judicial

Data ‘ Peticao id.
12/12/2024 Termo de Compromisso 162140335
19/12/2024 Proposta de Honoréarios 163837117
24/02/2025 Peticdo — concordancia contraproposta de honorarios 175009198
20/03/2025 Relatério PRJ 179660306
11/04/2025 Relatério — Divergéncias Administrativas — Art.7°, §2° 185466433
11/09/2025 Resposta ao despacho de id. 189778979 225320656
26/01/2026 Resposta ao despacho de id. 228506385 258935114
28/07/2026 Manifestacdo a decisdo de id. 284759942 Evento 161

Atendimentos

A Administracdo Judicial estd a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes

sobre o processo de Recuperacao Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site
(www.rroadvogados.adv.br), bem como seu endere¢co eletrbnico
(escritorio@rroadvogados.adv.br), telefone (21-2292-5005) e se predispde
a receber os credores em seu endere¢o (Rua do Ouvidor,n°60, Grupo

911/913, Centro/RJ).

A Administracdao Judicial informa que ndo atendeu Credores no

meés de setembro de 2026.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Diligéncias

O Administrador Judicial informa que visitou a sede da
recuperanda no dia 05/11/2025 as 10:30, situada a Avenida Julio de Sa
Bierrenbach, 200 Bloco A, Sala 918 A, Jacarepaguda — RJ e que foi recebido
pelo Sr. Marcos lunes, advogado interno da empresa. Em seguida, foram

tratados os seguintes assuntos:
e Andamento processual;
e Status das operacdes futuras e em andamento;
e Alteracdes no quadro de funcionarios;

e Pagamento dos funciondarios da Recuperanda;
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ANALISE FINANCEIRA

7) Analise Contabil e Financeira

As documentacdes do més de agosto de 2026 da Recuperanda
Conecta Car Locadora de Automoveis LTDA foram verificadas.

Foram elaboradas analises contdbeis com base nas seguintes
documentacgdes: (i) Balanco Patrimonial; (ii) Demonstracdao do Resultado
do Exercicio — DRE e; (iii) Demonstracdao das Mutacdes do Patrimdnio

Liguido — DMPL; (iv) Relatério de Situagdo Fiscal.

Ativo:
No més em estudo, a Recuperanda obteve em bens e direitos
o valor de RS 18.594.225,48 (dezoito milhdes, quinhentos e noventa e

quatro mil, duzentos e vinte e cinco reais e quarenta e oito centavos).

O saldo Total do Ativo ao contrapor com o més anterior

reduziu 4,61% (quatro inteiros e sessenta e um centésimos por cento).

A conta Imobilizado permaneceu majoritariamente como o

maior componente do Ativo.

Observa-se, que a conta Contratos Pres.Servicos/Pessoas
Ligadas registrou um reducdo de 33,93% (trinta e trés inteiros e noventa

e trés centésimos por cento), conforme demonstrado na Tabela 2:

Tabela 2 - Andlise do Ativo

ATIVO jul./26 ago./26 A% %
CIRCULANTE RS 28.596,97 RS 248.703,57 769,69% 1,34%
Disponivel RS 27.231,71 RS 247.338,31  808,27% 1,33%
Tributos a Recuperar RS 1.365,26 RS 1.365,26 0,00% 0,01%
NAO CIRCULANTE 19.464.885,52 18.345.521,91 -5,75%
Consdrcios de veiculos RS 59.235,51 RS 59.235,51 0,00% 0,32%
Contratos Prest. Servigos/Pessoas Ligadas RS 2.107.399,86 RS 1.392.273,02 -33,93% 7,49%
Imobilizado RS 17.298.250,15 RS 16.894.013,38 -2,34% 90,86%

TOTAL DO ATIVO RS 19.493.482,49 18.594.225,48 100,00%
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ANALISE FINANCEIRA

Passivo e PatrimoOnio Liquido:

No més em comento, o Total do Passivo da Conecta Car somou
o valor de RS 21.883.594,38 (vinte e um milhdes, oitocentos e oitenta e

trés mil, quinhentos e noventa e quatro reais e trinta e oito centavos).

A conta de Prestacdo de Servicos de Locagles mantém-se
como a conta de maior representacdo do Passivo, com 47,70% (quarenta
e sete inteiros e setenta centésimos por cento) da totalidade das dividas

e obrigacdes.

Ocorrreu um acréscimo no Passivo Total de 0,25% (vinte e
cinco centésimos por cento), ao confrontar com o més anterior, conforme
analise a seguir:

Tabela 3 — Andlise do Passivo

PASSIVO jul./26 ago./26 A% %
CIRCULANTE RS 2.182.411,97 RS 2.247.316,91 2,97% 10,27%
Fornecedores RS 1.925.738,51 RS 1.979.711,27 2,80% 9,05%
Empréstimos e financiamentos RS 100.000,05 RS 100.000,05 0,00% 0,46%
Impostos e contribuices RS 122.419,59 RS 113.351,77 -7,41% 0,52%
Outras obrigacdes RS 17.210,00 RS 37.210,00 116,21% 0,17%
Obriga¢des com pessoal RS 11.275,50 RS 11.275,50 0,00% 0,05%

Obrigacdes trabalhista e previdenciaria 5.768,32 5.768,32 0,00% 0,03%

NAO CIRCULANTE 19.645.642,66 19.636.277,47 -0,05% 89,73%
Empréstimos e financiamentos RS 9.207.452,66 RS 9.198.087,47 -0,10% 42,03%
Prestacdo de Servigos Locagdes 10.438.190,00 10.438.190,00 0,00% 47,70%

TOTAL DO PASSIVO 21.828.054,63 21.883.594,38 0,25%  100,00%

Conforme demonstrado na Tabela 4, a analise do Patrimonio
Liguido evidencia que, em agosto de 2026, a entidade apresentou Passivo
a Descoberto no montante de RS 2.334.572,14 (dois milhdes, trezentos e
trinta e quatro mil, quinhentos e setenta e dois reais e quatorze centavos),
representando um aumento de 43,83% (quarenta e trés inteiros e oitenta

e trés centésimos por cento) em comparac¢cdo com o periodo anterior.

Tabela 4 - Andlise Patriminio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO 1.623.118,31 2.334.572,14 43,83%
Capital Social RS 820.000,00 RS 820.000,00 0,00%
Lucros/Prejuizo Acumulados -RS$ 2.443.118,31 -RS$ 3.154.572,14 29,12%
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ANALISE FINANCEIRA

Indices de Liquidez:
Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente da
Recuperanda, que indicam a capacidade de pagamentos de longo e curto

prazo.
Liquidez Geral:

Em agosto de 2026, a liquidez geral da Conecta Car
correspondeu aproximadamente 0,08 (oito centésimos), sendo este o
resultado da divisdao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel
a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existem
RS 0,08 (oito centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Figura 1 - Liquidez Geral

Liquidez Geral

0,46

0,43

09.25 10.25 11.25 12.25 01.26 02.26 03.26 04.26 05.26 06.26 07.26 08.26

Liquidez Corrente:

Em agosto de 2026, a liquidez corrente da Conecta Car
correspondeu aproximadamente 0,11 (onze centavos), sendo este o

resultado da divisdao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,11 (onze
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

Figura 2 - Liquidez Corrente

Liquidez Corrente

0,385

09.25 10.25 11.25 12.25 01.26 02.26 03.26 04.26 05.26 06.26 07.26 08.26

Demonstracdo do Resultado:
No més em analise, a Recuperanda registrou Receita Liquida
negativa de RS 66.149,23 (sessenta e seis mil, cento e quarenta e nove

reais e vinte e trés centavos).

Os Custos e Despesas totalizam o valor de RS 888.647,16
(oitocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e quarenta e sete reais e

dezesseis centavos).

Ao equiparar Despesas apuradas no periodo em andlise com o
exercicio anterior, verifica-se um aumento de 272,86% (duzentos e

setenta e dois inteiros e oitenta e seis centésimos por cento), conforme

analise a seguir:

Tabela 5 - Andlise do DRE

DRE jul./26 ago./26 A%

RECEITAS -R$ 643.874,11 -RS 702.818,49 9,15%
Deducdo s/ Prestacdo de Servicos -RS 79.304,36 -RS 66.149,23 -16,59%
Custo dos Servigos Prestados -RS 564.569,75 -RS 636.669,26 12,77%

DESPESAS 67.579,72 -RS 251.978,27 272,86%
Despesas Operacionais -RS 67.501,99 -RS 62.086,63 -8,02%
Despesas/Receitas Ndo operacionais -RS 78,21 -RS 189.898,27 242705,61%
Receita Financeira RS 0,48 RS 6,63 1281,25%

LUCRO LiQUIDO DO EXECICIO 711.453,83 -RS 954.796,76 34,20%
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CONCLUSAO

Deste modo, o resultado do exercicio do més competente
encerrou com prjuizo de RS 954.796,76 (novecentos e cinquenta e quatro

mil, setecentos e noventa e seis reais e setenta e seis centavos).

8) Conclusao

Conclui-se que, em agosto de 2026 a Recuperanda apresentou
um prejuizo acumulado no valor de RS 6.628.287,71 (seis milhdes,
seiscentos e vinte e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e setenta e um

centavos).

Rio de Janeiro, 21 de setembro de 2026.
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