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CONSIDERAGOES INICIAIS

Rodrigo Ribeiro, Oliveira e Advogados Associados nomeado
para o cargo de Administrador Judicial da Recuperacao Judicial da
Conecta Car Locadora de Automdveis Ltda. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, nos autos do processo n?2 0964908-96.2024.8.19.0001, vém,
perante o Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro, nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n¢®
11.101/2005, apresentar o Relatério Mensal de Atividade dos meses de
novembro e dezembro de 2025 elaborado com base na fiscalizagdo das
atividades da devedora.

As informac¢des contidas no Relatdrio Mensal de Atividades
foram extraidas do Balanco Patrimonial e DRE dos meses de novembro

e dezembro de 2025.
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O PROCESSO

1) Principais Andamentos do Processo

Data Evento Id.
10/12/2024 Pedido de processamento da RJ - art. 52 161371006
12/12/2024 Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ 161728378

Publicagdo da decisao de deferimento do processamento da RJ

12/02/2025 Publicacdo do 12 Edital — art. 52, §1°

27/02/2025 Fim do prazo para habilita¢gdes e divergéncias ao AJ — art. 72, §1°

07/02/2025 Apresentacgdo do Plano de Recuperagio Judicial ao Juizo —art. 53 171217774

24/03/2025 Publicagdo Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. Ginico

Publica¢ao do Edital da Relagdao de Credores do AJ - art. 72, §22

Fim do prazo para apresentar Impugnagdes em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
23/04/2025 e art. 55, par. Unico

Edital de convocagao de Assembleia Geral de Credores - art. 36

Assembleia Geral de Credores - 12 Convocag¢ao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocag¢ao

Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obriga¢des vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ
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A EMPRESA

2) Histodrico
A Conecta Car Locadora de Automoveis Ltda., foi fundada em
2008, com o objetivo de locacdo de veiculos para atender as demandas do

setor publico.

A Recuperanda exerce suas atividades em duas unidades

operacionais, sendo:

e Matriz: localizada na Avenida Julio de Sa Bierrenbach, n@

200, Bloco A, Sala 918 A, Jacarepagua, Rio de Janeiro — RJ.

e Filial: situada na Rua Addo Araujo, n?2 130, Porto Novo,

Além Paraiba — MG.

3) Crise
A Conecta Car Locadora de Automodveis Ltda - em recuperacédo
judicial aponta, no pedido de recuperacdo judicial, cinco fatores

determinantes para o agravamento da crise economico-financeira:

(I)lmpacto da Pandemia

e Aluguel didrio (predominadncia em aeroportos);
e Aluguel para motoristas de aplicativo;

e Terceirizacdo de frotas;

(I1)Escassez e aumento do custo de veiculos

e Saida da Ford do Brasil e concentragcdo global das
montadoras;

e Producdo reduzida em 250 mil veiculos, ante & falta de
chips;

e Dificuldade de renovacdao de frotas pelas locadoras;

(I11) Deterioracdo Econ6tmica Pds-Pandemia

e Alta da inflagdo e reducdao do poder de compra da
populacao;
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A EMPRESA

e Aumento dos juros e desaceleracdao econémica;
e Reducdo de contratos de terceirizacdo de frotas

corporativas, incluindo os 6rgdos publicos;

(IV) Aumento dos custos operacionais

e Alta do ddlar, com impacto no custo de combustiveis e

outros insumos;

(V)Fatores Internos

e Atrasos nos pagamentos pelo Poder Publico;

e Comprometimento do fluxo de caixa e inviabilizacdo da
operagao;

e Alto volume de empréstimos bancarios (CDBs) para
expansdao e manutencgdo da frota;

e Atrasos de pagamentos, afetando a capacidade de
cumprir com as obrigacdes financeiras;

e Falta de renegociacdes e concessao de caréncia.

4) Estrutura Societaria
A estrutura societdria da Conecta Car Locadora de Automodveis
€ composta por um unico soécio, Joao Antonio Daher, detentor de 100% das

cotas.

Em 31 de julho de 2024, foi realizada uma alteracdo contratual,
com a retirada da sdcia Graciele Vieira Mohamad, que cedeu e transferiu
integralmente suas cotas, correspondentes a 50%, para o soécio Jodo

Antonio Daher.

Quadro Societério

Sdcios % Capital Social
Jodo Antonio Daher 100% RS 820.000,00
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RELAGAO DE CREDORES

5) Relacdo de Credores

A relacdo de credores é composta por 28 credores, sendo 2 da

Classe | e 26 da Classe Ill.

Os créditos da Classe | somam RS 300.000,00 (trezentos mil
reais), correspondente a 1,42% (um inteiro e quarenta e dois centésimos por
cento), enquanto os da Classe Ill totalizam RS 20.797.621,36 (vinte milhdes,
setecentos e noventa e sete mil, seiscentos e vinte e um reais e trinta e seis
centavos), representando 98,58% (noventa e oito inteiros e cinquenta e oito

centésimos por cento) do total, conforme detalhado no quadro a seguir:

Relagdo de Credores — Art. 51, inciso I

Classe ‘ Qtde. ‘ Valor
[ 2 RS 300.000,00 1,42%
1I 26 RS 20.797.621,36 98,58%

Total 28 RS 21.097.621,36 100,00%

A Administracao Judicial informa que o edital do art. 52, §12 da
Lei 11.101/05 foi publicado em 12/02/2025, sendo certo que o prazo para
apresentacdo de divergéncias se encerrou no dia 27/02/2025, conforme o

art. 7°, inciso | da LRF.

No dia 11/04/2025, a Administracdo Judicial apresentou minuta
de edital do art. 7°, §2° da Lei 11.101/05, relatdério administrativo acerca
das divergéncias recebidas e a relacao de credores alterada, considerando a

seguinte relacao de credores:

Classe ‘ Art. 72 § 29 ‘ %
I RS 300.000,00 2,31%
1l RS 12.682.426,69 97,69%

Total = RS 12.982.426,69  100,00%

A Administracdo Judicial consigna que, até a data de protocolo
do presente relatério mensal de atividade, o edital do art. 7°, §2° da LRF

pende de publicacgao.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

6) Atividades do Administrador Judicial

Manifestacdes do Administrador Judicial
A Administracdo Judicial apresentou as seguintes manifestacdes
nos autos principais do processo de recuperacdo judicial até o meses de

novembro e dezembro 2025.

Tabela 1 - Manifestagdes da Administragao Judicial

Data Peticdao id.

12/12/2024 Termo de Compromisso 162140335
19/12/2024 Proposta de Honorarios 163837117
24/02/2025 Peticdo — concordancia contraproposta de honorarios 175009198
20/03/2025 Relatério PRJ 179660306
11/04/2025 Relatério — Divergéncias Administrativas — Art.7°, §2° 185466433
11/09/2025 Resposta ao despacho de id. 189778979 225320656

Atendimentos

A Administracdo Judicial esta a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes

sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informagdes em seu site
(www.rroadvogados.adv.br), bem como seu endereco eletrbnico
(escritorio@rroadvogados.adv.br), telefone (21-2292-5005) e se predispde
a receber os credores em seu endereco (Rua do Ouvidor,n°60, Grupo

911/913, Centro/RJ).

A Administrag¢do Judicial informa que ndo atendeu Credores no

meses de novembro e dezembro de 2025.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Diligéncias

O Administrador Judicial informa que visitou a sede da
recuperanda no dia 05/11/2025, as 10h:30min, situada a Avenida Julio de Sa
Bierrenbach, 200 Bloco A, Sala 918 A, Jacarepagud-RJ e que foi recebido pelo
Sr. Marcos lunes, advogado interno da empresa. Em seguida, foram tratados

0s seguintes assuntos:
e Andamento processual;
e Status das operacgdes futuras e em andamento;
e Alteracbdes no quadro de funcionarios;

e Pagamento dos funcionarios da Recuperanda;
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ANALISE FINANCEIRA

7) Andlise Contabil e Financeira

Verificou-se a documentacdo contabil disponibilizada para o
més de dezembro de 2025 da Recuperanda Conecta Car Locadora de
Automoveis LTDA.

Foram elaboradas analises contabeis com base nas seguintes
documentacgdes: (i) Balango Patrimonial; (ii) Demonstracao do Resultado

do Exercicio - DRE.

Ativo:

Em dezembro de 2025, a Conecta Car somou em ativos os
montantes R$24.078.021,72 (vinte e quatro milhdes, setenta e oito mil,

vinte e um reais e setenta e dois centavos).

O saldo de bens e direitos obteve uma reducdo de 2,38% (dois
inteiros e trinta e oito centésimos por cento) ao contrapor os més sob

analise com o anterior.

Observa-se que o grupo de Imobilizado corresponde a maior

parte do Ativo, conforme demonstra Tabela 2:

Tabela 2 - Andlise do Ativo

ATIVO nov/25 dez/25 0%
CIRCULANTE 119.770,91 402.411,32  235,98%
Disponivel RS 65.644,83 RS 401.046,06 | 510,93% 1,67%
Tributos a Recuperar 54.126,08 1.365,26 -97,48%
NAO CIRCULANTE 24.545.494,24 23.675.610,40
Consorcios de veiculos RS 59.235,51 RS 59.235,51 0,00% 0,25%
Contratos Prest. Servicos/Pessoas Ligadas RS 7.966.569,29 RS 7.035.245,45 -11,69% 29,22%

Imobilizado 16.519.689,44 16.581.129,44

TOTAL DO ATIVO 24.665.265,15 24.078.021,72 100,00%

Pagina 10 de 14
RJ Rua do Quvidor, & slas 911, 912 & 913 | Centro | tel.: (21) 2292-5005 | SP Rua da Consolagio, 382 | 2° and Cansolagdo | tel.: {(11) 3052-2352

Este documento foi gerado pelo usuario 018.*** ***.67 em 12/03/2026 17:11:29
NUmero do documento: 26031217111041400000255064910
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26031217111041400000255064910
Assinado eletronicamente por: RODRIGO ETIENNE ROMEU RIBEIRO - 12/03/2026 17:11:10 -
p Num. 268844604 - Pag. 10




ANALISE

FINANCEIRA

Passivo e PatrimOnio Liquido:

Em

dezembro

de 2025,

(0]

passivo

ac

umulou em

R$20.736.168,53 (vinte milhdes setecentos e trinta e seis mil cento e

sessenta e oito reais e cinquenta e trés centavos).

A conta de Prestacdo de Servicos de Loca¢des mantém-se

como a conta de maior representagao do passivo, com 50,34% (cinquenta

inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) da totalidade das dividas

e obrigacdes.

Ao confrontar com o més anterior, o saldo do Passivo cresceu

em 0,59% (cinquenta e nove centésimos por cento), conforme analise a

seguir:

Tabela 3 —

lnilise do Passivo

PASSIVO nov/25 dez/25 A%
CIRCULANTE 888.553,76 RS 1.044.365,10 17,54%
Fornecedores RS 2.500,00 RS 2.500,00 0,00% 0,01%
Empréstimos e financiamentos RS 100.000,05 RS 100.000,05 0,00% 0,48%
Impostos e contribui¢des RS 659.811,21 RS 812.729,77 23,18% 3,92%
Outras obrigacdes RS 105.136,50 RS 105.136,50 0,00% 0,51%
Obriga¢des com pessoal RS 7.626,49 RS 7.847,46 2,90% 0,04%

Obrigacdes trabalhista e previdenciaria

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

13.479,51
19.726.541,43
9.288.351,43

RS

16.151,32
19.691.803,43
9.253.613,43

-0,37% | 44,63%

Prestacdo de Servigcos Locagoes
TOTAL DO PASSIVO

10.438.190,00
20.615.095,19

10.438.190,00
20.736.168,53

50,34%
100,00%

0,59%

O Patrimoénio Liquido acumulou a quantia de RS 3.341.853,19

(trés milhdes, trezentos e quarenta e um mil, oitocentos e cinquenta e

trés reais e dezenove centavos), conforme em Tabela 4:

Tabela 4 -

Indlise Patriminio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO RS 4.050.169,96 RS 3.341.853,19
Capital Social RS 820.000,00 RS 820.000,00 0,00%
Lucros Acumulados RS 3.230.169,96 RS 2.521.853,19 | -21,93%
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ANALISE FINANCEIRA

Indices de Liquidez:

Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente da
Recuperanda, que indicam a capacidade de cumprir pagamentos de longo

e curto prazo.
Liquidez Geral:

Em dezembro de 2025, a liguidez geral da Conecta Car
correspondeu aproximadamente 0,36 (trinta e seis centésimos), sendo
este o resultado da divisdao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo
Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Nado
Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,36 (trinta e seis centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e
no Realizavel a Longo Prazo.

Figura 1 - Liquidez Geral

Liquidez Geral

0,7167 0,7059 0,6871 (6608 06363

0,5791

0,5241
’ 0,4967
0,4588 0,4299

03951 3615

11.24 02.25 03.25 04.25 05.25 06.25 07.25 08.25 09.25 10.25 11.25 12.25

Liguidez Corrente:

A liquidez corrente para dezembro de 2025 ¢é de
aproximadamente 0,38 (trinta e oito centésimos), sendo o resultado da

divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,38 (trinta
e oito centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacdes de curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

7,758

6,213

11.24  02.25

238

03.25

Figura 2 - Ligquidez Corrente

Liquidez Corrente

0,552 0,322 0.031

0,154 0,119 0,030 0,016 0,135

04.25  05.25

06.25

Demonstracdao do Resultado:

08.25

09.25 10.25

11.25

— —— e —
07.25

12.25

No més de dezembro, a Recuperanda auferiu o valor negativo

de RS 33.993,31 (trinta e trés mil, novecentos e noventa e trés reais e

trinta e um centavos) em receitas ligquidas.

As despesas e custos perfizeram o valor de RS 269.032,83

(duzentos e sessenta e nove mil, trinta e dois reais e oitenta e trés

centavos).

Em dezembro de 2025 verificou-se receitas financeiras de

RS0,68 (sessenta e oito centavos).

A Recuperanda

apresentou

um

resultado

negativo de

R$708.316,77 (setecentos e oito um mil trezentos e dezesseis reais e

setenta e sete centavos), conforme demonstrativo a seguir:

DRE

Tabela 5 -

nov/25

lndilise (/0 DR

dez/25

RECEITAS

466.599,26

303.026,14

Receita de Prestacdo de Servicos RS - | RS - 0,00%
Dedug3o s/ Presta¢do de Servigos -RS 32.757,47 | -RS 33.993,31 3,77%
Custo dos Servicos Prestados -R$ 433.841,79 | -RS 269.032,83 -37,99%

DESPESAS

93.763,11

405.290,63

332,25%

Despesas Operacionais -RS 86.538,71 | -RS 130.808,03 51,16%
Despesas/Receitas N3o operacionais | RS 1,06 | -RS 15.140,60 | -1428458,49%
Receita Financeira -RS 7.225,46 | RS 0,68 -100,01%
IR e CSLL RS - | -RS 259.342,68 0,00%

LUCRO LiQUIDO DO EXECiCIO

560.362,37

708.316,77

Pagina 13 de 14

(21) 2292-5005 | SP Rua

Este documento foi gerado pelo usuario 018.*** ***.67 em 12/03/2026 17:11:29
NUmero do documento: 26031217111041400000255064910

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26031217111041400000255064910
Assinado eletronicamente por: RODRIGO ETIENNE ROMEU RIBEIRO - 12/03/2026 17:11:10

o | tel: {11) 3052-2352

Num. 268844604 - P4g. 13



CONCLUSAO

8) Conclusao

Conclui-se que, em 2025, a Recuperanda apresentou resultados

negativos.

Em dezembro, incorreu em prejuizos de RS$S708.316,77
(setecentos e oito um mil trezentos e dezesseis reais e setenta e sete

centavos).

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2026.
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